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1. Uvod

1.1. Vychodiska dlouhodobého ziméru vysoké skoly

Zakladnim zdrojem pro zpracovani je material ,,Zaméry vzdélavaci, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tviir¢i ¢innosti Zapadomoravské vysoké Skoly Trebic, o.p.s.” zpracovany
V dubnu 2004. Dalsimi vychodisky jsou zavéry jednani Spravni rady Zapadomoravské vysoké
Skoly Ttebi¢, o.p.s. a zavéry pedagogicko-védeckych konferenci konanych na
Zapadomoravské vysoké skole Tiebi¢, o.p.s. Samoziejmée vychazi i z materiali Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky ,,Dlouhodoby zamér vzdélavaci, vyzkumné,
vyvojoveé, umelecké a dalsi tvircéi Cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2006 — 2010
ze srpna 2005 a jeho nasledné ,,Aktualizace®. Klicovym vychodiskem je Strategie udrZeni a
rozvoje ZMVS pro roky 2007-2013 schvalena spravni radou ZMVS v lednu 2007,

Do dlouhodobého zdmeéru jsou pochopitelné vyznamné promitnuty 1 zkuSenosti
se ¢tyfletou vyukou a vyzkumem na Zaipadomoravské vysoké Skole Trebi¢, o.p.s. a
S ptipravou akreditacnich materidli pro nové studijni programy.

Formaln¢ dlouhodoby zdmér témeét zachovava strukturu zminéného dlouhodobého

zaméru Zapadomoravské vysoké Skoly Trebic, o.p.s. z dubna 2004.

1.2.  Postaveni a poslani vysoké skoly v terciarni sféie vzdélavani

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebic, o.p.s. je jedna ze dvou vysokych kol sidlicich
Vv kraji Vyso¢ina. Druhou vysokou $kolou je Vysoka Skola polytechnicka, Jihlava. Okres
Ttebi¢ je okresem s jednou z nejnizsich zivotnich Grovni v Ceské republice.

Prvotnim posldnim Zipadomoravské vysoké Skoly Triebi€, o.p.s. je Vychovavat vysoce
kvalifikované absolventy pro region i1 pro ostatni ¢asti nasi republiky a rozvijet kvalifikaci
zaméstnancl organizaci v regionu, se zaméfenim na ty oblasti primyslu, podnikani, sluzeb a
spravy, které jsou klic¢ové pro hospodaisky a socialné-ekonomicky rozvoj regionu.

Druhou, neméné dualezitou ulohou, je vytvofit lokdlni zazemi celoZivotniho
vzdélavani, sttednédobych 1 jednorazovych kurzi atd..

Postaveni a poslani ZMVS je v souladu s dlouhodobym zamérem a koncepci kraje Vysocina
Vv oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu.

1.3.  Spoluprace s ostatnimi subjekty terciarni sféry

Zapadomoravska vysoka $kola aktivné spolupracuje se subjekty napfti¢ celou Ceskou
republikou, resp. Evropskou unii. V bfenu 2007 byl spravni radou schvalen Systém partnerské
spoluprace s komerénimi subjekty, v dubnu 2007 Skola ustavila svou politiku mobility
student?.
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1.4. Zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit

Zapadomoravskd vysoka Skola se uspéSné zapojila jako jeden z dodavatell
analytickych podkladt pro projekt Institut trhu prace a navazala tizkou spolupraci s belgickou
spolecnosti Interel v oblasti pilotniho projektu sdileni velkoobjemovych dat pfenaSenym
Z britského prostiedi.

V oblasti regionalnich aktivit je ZMVS jednou z kli¢ovych organizaci zapojenych do
formovani krajské inovacni strategie a je vedouci organizaci aktivit zaloZeni a rozvoje

inovac¢niho a technologického parku zapadni Moravy.

1.5. Napliovani cili z hlediska poslani vysoké skoly

ZMVS trvale napliiuje své cile z hlediska poslani vysoké koly. Pro akademicky rok
2006/2007 m¢la stanoveny nasledujici cile:

- stabilizovat organizacni a pravni strukturu Skoly — splnéno

- uspésné vyradit druhy roc¢nik absolventl bakalafského studia Aplikované

informacni technologie — splnéno

- akreditovat tfeti bakalarsky obor — Vefejnospravni studia — splnéno

- zapojit se do regiondlnich, krajskych i celostatnich struktur — splnéno

- zapojit se do programt mobility studentti — splnéno

- navazav spolupréci s Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava — splnéno

Pro dalsi akademické roky bude stanovat dil¢i cile rektor Skoly v komunikaci se spravni radou
Skoly a budou pravidelné hodnoceny v ramci vyrocnich zprav ZMVS.

2. Vyuziti intelektualniho potencidlu mladé generace

2.1.  Pocty a struktura studenti

Do akademického roku 2007/2008 predpokladame nastup minimaln¢ 150 studentd a
Vv roce 2010 ocekavame cilovy stav 800 posluchact vysoké Skoly.

V akademickém roce 2006/2007 bylo mezi pfihlaSenymi na Zapadomoravskou
vysokou $kolu Ttebi¢, o.p.s. 50 % uchaze¢t mladsich dvaceti let, 46,15 % mezi dvaceti a
tiiceti lety a 3,85 % od tficeti do Ctyficeti let (celkem 26 uchazect).

V akademickém roce 2004/2005 bylo mezi ptihlaSenymi na Zapadomoravskou
vysokou $kolu Tiebi¢, o.p.s. 5,4 % uchazect mladsich dvaceti let, 64,3 % mezi dvaceti a
tiiceti lety, 19,6 % od tficeti do Ctyficeti let, 7,1 % od Ctyficeti do padesati let, 3,6 % od
padesati do Sedesati (celkem 56 studentl). K zapisu se nedostavili dva uchazec¢i z vékové
skupiny od dvaceti do triceti let. Ve Skolnim roce 2004/2005 zacalo studovat na
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Zapadomoravské vysoké Skole Trebic, o.p.s. program ,,Aplikovana informacni technologie
54 studentt (51 muz, 3 Zeny).

V akademickém roce 2003/2004 bylo mezi ptihlaSenymi na Zapadomoravskou
vysokou Skolu Ttebi¢, o.p.s. 16,7 % devatenactiletych, 25,0 % dvacetiletych, 33,3 %
jednadvacetiletych, 8,3 % tiiadvacetiletych, 16,7 % Sestadvacetiletych (celkem 12 studentt).
Uspé&snost pfijeti byla 100 %, zapsalo se v§ak jen 10 studentl (9 chlapct, 1 divka). K zapisu
se nedostavila skupina Sestadvacetiletych. Ve skolnim roce 2003/2004 zacalo studovat tedy
V prvnim ro¢niku Zapadomoravské vysoké Skoly Tiebi¢, o.p.s. program ,,Aplikovana
informacni technologie” 10 studentti (9 muzi, 1 Zena).

2.2.  Otevieny pristup na vysokou Skolu

Ptihlasku v tisténé nebo v elektronické formé podava zijemce o studium na adresu
Skoly v terminu, ktery pro pfislusny akademicky rok urci rektor. Soucasti ptihlasky je domaci
prace (esej) zpracovana na piedem vyhlasené a zvetejnéné téma.

Pro akademicky rok 2003/2004 bylo v programu Aplikované informacni technologie
vyhlaSeno téma ,,Mysleni za¢ind tam, kde kon¢i informace®, pro rok 2004/2005 téma ,,Pocitac
je partnerem nebo soupefem c¢lovéka?*; pro akademicky rok 2005/2006 téma ,,e-Europe:
Informacni spoleénost pro vSechny“ a pro akademicky rok 2006/2007 je pro domaci praci
zadatelti o studium navrzeno téma ,,Véda a technika — kli¢ k budoucnosti Evropy*.

Maturitni vysvédceni uchaze¢ predklada nejpozdé€ji v den piijimaci zkousky.

Pii zkousce se hodnotilo az do pfijimaciho fizeni pro akademicky rok 2005/2006
celkem Sest disciplin: pisemnd zkouSka z matematickologického mysleni, pisemna zkouska
z angliétiny, ustni zkouska zlogiky oboru, ustni zkouSka z informatiky a elektroniky
(informatika véetné domaci prace - eseje), ustni zkouSka z anglictiny. Hodnocen byl i
vSeobecny ekonomicky rozhled. Pfi pisemnych zkouskach nebylo povoleno pouzivat zadné
pomtcky, tj. kalkulacky, tabulky, slovniky, mobilni telefony a pod.

Od ptijimaciho fizeni 2006/2007 bylo schvaleno upustit od pisemnych i ustnich
prijimacich zkousek a pfijimat uchazece na zéklad¢ pfedem odevzdané eseje a jeji obhajoby u

ustniho pohovoru pied komisi.

2.3. Diverzifikace studijni nabidky

Zapadomoravska vysoka skola Ttebic, o.p.s. ma akreditovany tii studijni programy
— Aplikované informacni technologie, prezen¢ni forma Bc.
— Informacni management, prezen¢ni forma Bc.
— Vefejnospravni studia, prezencni forma Bc.

Dalsi diverzifikace studijniho zameéteni Skoly je rozpracovano ve strategii rozvoje
Skoly a v kap. 4.2 tohoto dlouhodobého zdméru
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3. VysokoSkolské vzdélavani a trh prace

3.1.  Monitorovani situace na trhu prace (regionalni, celostatni, mezinarodni)

Vsechny obory, po jejichz vystudovani mohou mladi lidé hned zalit pracovat c¢i
Vv praci pokracovat, jsou jist€ obory perspektivni. Stile se ménici informace z trhu prace,
rizna doporuceni pedagogickych poraden, a predevSim vSak aktualni zdjem budoucich
zaméstnavatelll by mély byt strategickymi informacemi pro vybér skoly. Realita je vSak jina,
pfevazuje osobni zainteresovanost a zijem o obor, hledisko budouci Sance na ziskani
zaméstnani byva druhotné.

3.2.  Analyza poptavky a uplatnéni absolventii

Vseobecné plati, Ze vysokoSkolaci si praci najit uméji. Ziskat zaméstnani pro né neni
vétSinou problém (nesmi se vSak bat i za praci dojizdét). Problémem pro absolventy jsou spise
vyse platu a nechut’ ke zméné oboru. Mezi absolventy §kol se pfedev§im hovoii o ,,nutnosti*
hledat zajimavou praci nez o uplatnéni v oboru.

Zapadomoravska vysoka Skola TtebiC, o.p.s. ma dva ro¢niky absolventd (celkem 29)
Podle prizkumu 100 % prvnich absolventli naslo uplatnéni v oboru, soucasni absolventi maji

uplatnéni také vesmes zajisténo, pripadné hodla pokracovat v magisterském studiu.

3.3.  Profesni poradenstvi na vysoké Skole

V ramci struktury ZMVS, na Katedie spoletenskych véd je zfizeno pracovi§té pro
profesni, psychologické a sociologické poradenstvi pro studenty i zaméstnance Skoly
(Akademickeé poradenské centrum). Tato aktivita je zapojena do evropské aktivity FEDORA.

3.4.  Preferencni obory z hlediska uplatnéni absolventi

Z hlediska preferenci je aktualng vyrazné preferovan obor Informac¢ni management a vefejna
sprava. Jedna se o odborné orientované ekonomicko, manazerské obory s velkym potenciadlem
pro uplatnéni (komer¢ni sektor, vetejna sprava)
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4. Studijni programy a vzdélavani

4.1. Vyvoj studijnich programii

Zapadomoravska vysoka Skola Ttebic, o.p.s. ma akreditovany tfi studijni programy
— Aplikované informacni technologie, prezen¢ni forma Be.
— Informacni management, prezen¢ni forma Bc.
— Vefejnospravni studia, prezencni forma Bc.

V soucasné dobé& probihaji prace na akreditacnich projektech vSech tifi obord pro
kombinovanou formu. Soucasné s témito aktivitami probiha implementace nového Learning
Management Systemu pro podporu vyuky a e-learningové aplikace a nového informaéniho
systému Skoly.

4.2.  Tvorba novych bakalarskych studijnich programu

Hlavni vétev rozvoje ZMVS

Bakalaiské studijni obory

Z hlediska dlouhodobého rozvoje ma Skola ve své strategii dalSi rozvoj studijnich
oborti. Soucasna trojice studijnich obort, jez formuje celkové zaméieni Skoly bude
v dohledné dob& — s planovanym otevieni v akad. roce 2008/2009, rozsifena o dals$i obor
zaméteny zejména do terciarni a podnikatelské sféry. Jednd se o pfipravovany obor
Management a marketing s volitelnymi specializatnimi osami na strojirensky,
elektrotechnicky a stavebni sektor a sektor sluzeb. Tento obor a jeho nasledna akreditace
v kombinované formé& dokonéi tvorbu 1.etapy portfolia vzdélavani ZMVS v nasledujici
podobg:

— Vefejnospravni studia, prezencni forma Bc.

— Ekonomika a fizeni malych a stfednich podnikii, prezen¢ni forma Bc.

— Informacni management, prezencni forma Bc.

— Aplikované informacni technologie, prezen¢ni forma Bec.

— Vefejnospravni studia, kombinovand forma Bec.

— Ekonomika a fizeni malych a stfednich podnikii, kombinovana forma Be.
— Informacni management, kombinovana forma Bec.

— Aplikované informacni technologie, kombinovana forma Bec.

Magisterské studijni obory
Po dokonéeni 1. etapy tvorby portfolia vzdélavacich oborti hodla ZMVS pfistoupit
k akreditaci navazujicich magisterskych programti zamétenych do nasledujicich témat:
- regionalni hospodafstvi, ekonomika a rozvoj
- informacni technologie vetfejné spravy
- ekonomika a fizeni podnikl
- aplikovand informatika a systémy
- komunikac¢ni technika a technologie

8/19/
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Vedlejsi vétve rozvoje

V oblasti rozvoje ZMVS je uvazovano i o zakladani dalsich studijnich departmentt se
svébytnou strukturou (,,fakult®).

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebi¢, o.p.s. md podanou zadost o akreditaci dvou
nemedicinskych zdravotnich bakalarskych studijnich programi ,,VSeobecna zdravotni sestra“
a ,,Zdravotnicky zachranar. Ob¢ zadosti jsou kladné posouzeny Ministerstvem zdravotnictvi
CR, a po naplnéni pedagogického a personalniho zajisténi postoupeny na Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR k samotnému akreditaénimu ¥izeni.

4.3. Nabidka studijnich oboru v souladu se spole¢enskou poti‘ebou

Zapadomoravska vysoka Skola Ttebic¢, o.p.s. systematicky spolupracuje a komunikuje
s krajem Vysogina a Utadem prace v Jihlavé na tiseku zji§tovani a statistickych etfeni potieb
trhu prace. Také na jejich zdkladé bude management Skoly rozhodovat o akreditaci novych
programd, resp. Upravach stavajicich studijnich program.

4.4. Reseni problémii studijni nedspésSnosti

Ptipadna studijni neuspéSnost je feSena vedenim Skoly, zejména pak odstranovani

jejich pficin. Strategie ZMVS vede smérem k narodnosti a prestizi studia, tedy je
predpokladana urcitad netispésnost béhem studia.

4.5.  Rozvoj novych forem studia

Zapadomoravska vysokd Skola Tiebic, o.p.s. se systematicky pfipravuje na zavedeni
kombinované formy studia a e-learningu. Ve fazi implementace jsou Learning Management
System a informacni systém Skoly s webovym rozhranim.

4.6. Podpora studia zdravotné postiZenych

Zapadomoravska vysokd Skola Tiebi¢, o.p.s. ma téméf dobudovano technické zazemi
pro imobilni studenty. Ambice pro vytvofeni podminek pro studium nevidomych a
slabozrakych zatim Zipadomoravskd vysoka Skola Tiebi¢, o.p.s. nemd, protoze jediny
akreditovany program Aplikované informacni technologie ma Vvtomto sméru tak silnou
konkurenci v solidn¢ vybudovaném stiedisku na Fakult¢ informatiky Masarykovy univerzity
Vv B¢, Ze by bylo plytvanim prostiedkii o tomto zamétfeni uvazovat.

4.7. Kreditni systém

Zapadomoravskd vysokad Skola Ttebi¢, o.p.s. md plné¢ zavedeny European Credit
Transfer System.

Zapadomoravskd vysoka Skola Tiebi€, o.p.s. splituje pfi hodnoceni studia zameér
Evropské unie hodnotit veskeré tercialni vzdélavaci aktivity pomoci kreditti. MnoZstvi kredit

pfifazenych pfedmétu je zaloZeno na ,,studijni zat€Zi“ primérného studenta.

Systém prozatim zcela vyhovuje a nejsou piipravovany jeho zmény.
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5. Celozivotni vzdélavani

5.1.  Tvorba studijnich programi celoZivotniho vzdélavani

Programy celozivotniho vzdé€lavani jsou realizovany soubézné s akreditovanymi
bakalaiskymi programy téhoz nazvu. Jsou vzajemné prostupné (samoziejme S omezenimi pro
bakalarsky program danymi zakonem).

5.2. Programy dalSiho vzdélavani ucitelii vSech stupii

Programy dalsiho vzdélavani ucitelti $kola nenabizi a nema to ve svém zaméru, jejich
nabidku ma zajiSténu partnerskou organizaci Impuls Trtebi¢, kterd vznikla z byvalého
Pedagogického centra Trebic.

5.3. Rekvalifika¢ni kurzy

Rekvalifikacni kurzy Zapadomoravska vysoka skola Tiebic, o.p.s. nema akreditovany
a ani nejsou jejich akreditace pfipravovany. Nabidka je zajiStovana partnerskou organizaci
EURONEST s.r.0., Impuls Tiebi¢ a BIT CZ Training sidlici ve stejné lokalit¢ a obsahujici
Siroké portfolio akreditovanych kurzii — jak obecnych, tak profesnich.
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6. Informacni technologie na vysoké Skole

6.1. Dostupnost informacnich zdroji

Zapadomoravska vysoka Skola Ttebic¢ zalozila v kvétnu 2007 vlastni vysokoskolskou
knihovnu registraci u Ministerstva kultury CR. Dale bude ve spoluprici s Méstskou
knihovnou Tiebi¢, Krajskou knihovnou Vysocina a Zemskou knihovnou Brno systematicky
rozsifovan knihovni fond.

Skola v soucasné dob& disponuje 3 poéitatovymi udebnami, v letech 2007-2008 je
planovana jejich komplexni reinvestice a investice do multimedialni uc¢ebny.

6.2. Informacni systémy vnitini a vnéjsi

V roce 2007 byla zahéjena implementace dvou informacnich systémd:
- informacni systém Skoly — interni systém s webovym rozhranim pro
procesni agendu skoly
- LMS systém (learning management system) — systém pro podporu vyuky,
e-learningové aplikace a kombinované formy studia

Implementace a pilotni zahdjeni provozu obou systémi je planovano do zahdjeni
akademického roku 2007/2008. Je dale pocitdno s dalsim rozvojem obou systémil
V nasledujicich letech.

Internetova prezentace Skoly neni uspokojiva. Pro 2.pololeti je planovana jeji
komplexni inovace na béazi dostupnych redak¢nich systémul a jeji propojeni na informacni

systémy Skoly.

6.3. Zapojeni do projektu evropskych vysokorychlostnich siti

Do projektu evropskych vysokorychlostnich siti Zapadomoravska vysoka skola
Ttebi¢, o.p.s. zapojena neni. Reseni hleda spole¢né s méstem Tiebi¢ a Krajskym ufadem kraje
Vysocina. V dlouhodobém planu (2007-2013) je napojeni bud’ na krajskou pateini sit
RowaNET nebo integrace do planované metropolitni sit€ Ttebi¢ (planovana realizace 2009).

6.4. Rozvoj informa¢ni infrastruktury

Skola v soudasné dobé disponuje 3 poéitadovymi uéebnami, v letech 2007-2008 je
planovana jejich komplexni reinvestice a investice do multimedialni u¢ebny.

Béhem Iéta 2007 je dale planovano komplexni Wi-Fi pokryti prostor skoly.
Na dalsi roky je vzdy pocitano s reinvesticemi stavajiciho vybaveni.

V souvislosti s budoucim Opera¢nim programem Vyzkum a vyvoj pro inovace je
planovan projekt superpocitaového centra pro modelovani procesnich, systémovych a
sociotechnickych multikriteridlnich modeld.
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7. Vyzkum a vyvoj na vysokych S§kolach

7.1. Rozvoj vyzkumu

Z diive zvolenych smérii vyzkumu a vyvoje na Zapadomoravské vysoké Skole Trebic,
0.p.s. je uspésné zaméieni na kryptologii. Z této oblasti jsou volena i témata bakalatskych
praci, studenti maji za sebou i prvni vystoupeni na odborné konferenci.

Z hlediska dlouhodobé strategie rozvoje vyzkumu je planovana dalsi aktivita v ramci
projektu INTEZ — Inovacni a technologicky park Zapadni Moravy, jehoz je skola nositelem a
vedoucim konsorcia pro budouci realizaci. Tento park by se mél stat vychozi védecko-
vyzkumnou platformou ZMVS zejména pro oblast informatiky, systémového inZenyrstvi,
zdrojl energie a modelovani sociotechnickych systémi.

7.2.  Zapojeni do konkurenéniho prostredi ve vyzkumu a vyvoji

Do konkuren¢ni konfrontace ve vyzkumu a ve vyvoji zatim Zapadomoravska vysoka
Skola Ttebic, o.p.s. nevstupuje, jeji aktivity jsou v tomto smeru jen aktivitami vyZzadanymi.

Zapojeni do konkuren¢nich aktivit se vSak v budoucnu stane typickym pro ziskavani
prostiedki ve vyzkumu a ve vyvoji. ZMVS voli ztohoto ohledu strategii partnerstvi ve

vétSich védecko-vyzkumnych konsorciich.

7.3.  Mobilita pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji

Skola je zapojena do iniciativy Evropské komise ERASMUS. V roce 2007/2008 planuje
mobilitu cca 20 studentti a 10 pedagogg.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je planovan min. 20 % nartst mobility studentd a
zaméstnancl ro¢n¢ a mobilita by se méla stavat klicovou oporou studia a prace na ZMVS.

7.4. Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Skola je v sou¢asné dob& zapojena do piipravy a realizace dvou mezinarodnich
projektl:

- projekt KS4SA — Key Skills in Smart Administration — ZMVS je nositelem
projektu, tento je pfipravovan pro FP7 Regions of Science spolu se
zahrani¢nimi partnery z Polska, Franice a Spanélska)

- projekt Inovaéni potencial ve venkovském sektoru — ZMVS je partnerem
projektu

Zahraniéni partnerska spoluprace je kliCovym prvkem ve strategii rozvoje ZMVS. Je
planovéano uzavieni min. 10 partnerskych smluv do konce roku 2008 a pak min. 50 % nartst
kazdy rok. Soucasné je cilova hodnota realizace mezinarodnich védeckovyzkumnych projektii
stanovena na 5 pro konec roku 2008 a nartist o min. 50 % kazdy rok.
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7.5. Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje

Zapadomoravska vysoka Skola Ttebi¢, o.p.s. je jednim ze zakladateli Podnikatelského
inkubatoru na Tiebicsku.

Z hlediska dlouhodobé strategie rozvoje vyzkumu je planovana dalsi aktivita v ramci
projektu INTEZ — Inovacni a technologicky park Zapadni Moravy, jehoz je skola nositelem a
vedoucim konsorcia pro budouci realizaci. Tento park by se mél stat vychozi védecko-
vyzkumnou platformou ZMVS zejména pro oblast informatiky, systémového inZenyrstvi,
zdrojii energie a modelovani sociotechnickych systému.

8. Akademicti pracovnici

8.1.  Struktura kvalifika¢ni a vékova a jeji vyvoj

V soucasné dobé ma Zapadomoravska vysoka Skola Ttebi¢, o.p.s. osm ucitelli na plny
pracovni tivazek (z nich dva docenty, ¢étyfi ucitele se stupném Ph.D. nebo CSc. a dva ucitele
bez téchto titultr), tii ucitele na Castecny pracovni uvazek (jeden profesor, jeden s titulem
Ph.D. a jeden bez pedagogicko-védeckych tituli). U sedmi pfedméti (mezi nimi jsou i
kondi¢ni vychova, vSeobecna jazykova ptiprava a volitelny predmét kryptografie) je zajisténa
vyuka pracovniky na dohodu o provedeni prace.

Z hlediska v€kového slozeni pracuje trvale na Zapadomoravské vysoké Skole, o.p.s.
jeden ucitel mladsi tficeti let, jeden pod padesat let, jeden pod padesat pét let a pét ucitelt ve
vékovém rozmezi padesat pét az Sedesat let, na ¢asteCny tvazek pracuje jeden ucitel mladsi
téiceti péti let a dva mladsi nez padesat pét let. VEék pracovnikli na dohodu o provedeni prace
se pohybuje v rozmezi dvacet sedm az padesat Ctyfi roky.

Je a naddle musi byt snahou pokryt podstatnou ¢ast vyuky uciteli na plny pracovni
uvazek a zbylou ¢ast pak skute¢nymi odborniky z praxe.

8.2.  Odborny rist akademickych pracovniki

Vyrazny odborny rhst akademickych pracovnikli na plny pracovni tvazek nelze
predpokladat vzhledem k jejich v€kovému slozeni. Pouze u dvou z nich Ize ocekavat béhem
dvou let zah4jeni habilita¢niho fizeni.

Do budoucna bude kvalifika¢ni rist Skoly pievazné zalezitosti az dal$i generace
ucitelt. Je potéSujici, Zze zajem o praci na Zapadomoravské vysoké Skole Tiebi¢, o.p.s. ze

strany kvalifikovanych pedagogl poprvé prevysuje nabidku.

8.3.  Strategie rozvoje pedagogického tymu

V ramci strategie rozvoje ZMVS jsou stanovena nasledujici opateni s planovanym
splnéni cilové hodnoty do konce roku 2008:
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Opatteni 2.1 — Zajisténi 10 % pedagogického sboru na HPP s pedagogickou hodnosti docent
nebo profesor

Opatteni 2.2 — Zajisténi 20 % pedagogického sboru na HPP s védeckou hodnosti DrSc., CSec.
nebo Ph.D.

Opatteni 2.3 — Zajisténi 50 % pedagogického sboru na HPP

Opatieni 2.4 - Habilitace vlastnich pedagogickych pracovnikt

do konce roku 2010, pak:

Opatieni 2.1 — Zajisténi 15 % pedagogického sboru na HPP s pedagogickou hodnosti docent
nebo profesor

Opatteni 2.2 — Zajisténi 30 % pedagogického sboru na HPP s védeckou hodnosti DrSc., CSec.
nebo Ph.D.

Opatieni 2.3 — Zajisténi 80 % pedagogického sboru na HPP
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9. Hodnoceni kvality vzdélavani

9.1.  Vnitini hodnoceni vysoké §koly

Zapadomoravské vysoké Skole Trebil, o.p.s. ma nastaven vnitini systém hodnoceni
b
kvality studenttl, studia a procest, ktery neni zcela efektivni.

Pro roky 2007-2008 je pripravovan projekt komplexni revize tohoto systému a
implementace procesniho systému fizeni na bazi méfitelnych ukazateli a jejich systematické

navaznosti.

9.2.  Vnéjsi hodnoceni vysoké Skoly

Podnikatelské organizace v Tiebi¢i maji trvaly zajem o pracovni uplatnéni (tfeba i
brigadnické) studentii Zapadomoravské vysoké skole Tiebic, o.p.s. v takové mife, ze je nelze
vSechny uspokojit.

Zapadomoravska vysoka skola Tiebi¢, o.p.s. je hodnocena z vnéjsi velmi kladné.
V prizkumu MF DNES se umistila na 7. misté v ramci %CR mezi soukromymi vysokymi
Skolami a byla hodnocena nejlep$im stupném L.
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10. Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

10.1. Zapojeni vysokych $kol do mezinarodnich programii

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebi¢, o.p.s. je zapojena do aktivit ERASMUS —
mobilita studentti a FEDORA — profesni poradenstvi pro studenty.

Pro nésledujici vyvoj je planovano zapojeni do nasledujicich stabilnich struktur:
- EURO/BIC — Business Innovation Centres Network
- IRE - Innovating Regions of Europe

Vedle téchto struktur ma skola v planu zapojeni min. do 5 mezinarodnich projektd do konce
roku 2008.

ZMVS je piipravena na vstup do evropskych programi — 7th Framework Porgramme, Central
European Programme 2007-2013 i narodnich programti podpory védy, vyzkumu a vzdélavani
spolufinancovanych z ESF nebo ERDF.

10.2. Mobilita studentu a uditela

Skola je zapojena do iniciativy Evropské komise ERASMUS. V roce 2007/2008 planuje
mobilitu cca 20 studentti a 10 pedagogg.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je planovan min. 20 % nariist mobility studenti a
zameéstnancll roén¢ a mobilita by se méla stavat klicovou oporou studia a prace na ZMVS.
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11. Rizeni vysoké $koly

11.1. Organizace a Fizeni vysoké Skoly

Skola je fizena dle modernich manaZerskych postupti a ma vypracovanu piesnou
organizatni strukturu sjasné definovanymi odpovédnostmi a pravomocemi. Skola je
rozdélena na Sest Utvarti — rektorat + studijni oddéleni, katedra informatiky, katedra ekonomie
a managementu, katedra ptirodnich véd, katedra spolecensky véd a katedra prava.

Z hlediska dlouhodobého vyhledu a vyvoje je planovéana vyssi autonomie jednotlivych
kateder a zcela autonomni vyzkumné departmenty a permanenti vyzkumné tymy.

11.2. Rozvoj informacniho systému vysoké Skoly

V roce 2007 byla zahdjena implementace dvou informacnich systémi:
- informacni systém Skoly — interni systém s webovym rozhranim pro
procesni agendu skoly
- LMS systém (learning management system) — systém pro podporu vyuky,
e-learningové aplikace a kombinované formy studia

Implementace a pilotni zahajeni provozu obou systémi je planovano do zahajeni
akademického roku 2007/2008. Je dale pocitdno s dalSim rozvojem obou systému
Vv nasledujicich letech.

Internetova prezentace Skoly neni uspokojivd. Pro 2.pololeti je planovéana jeji
komplexni inovace na bazi dostupnych redakénich systému a jeji propojeni na informacni
systémy Skoly.
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12. Financovani vysoké Skoly

12.1. Pravidla konstrukce rozpoctu

Rozpocet Zéapadomoravské vysoké skoly Tiebi¢, o.p.s. je stale dotovan dvémi
zakladatelskymi subjekty. Samofinancovatelnost je piedpoklddana od akademického roku
2007/2008.

12.2. Investi¢ni rozvoj

Druhym zakladnim tkolem Zapadomoravské vysoké Skoly Trebi¢, o.p.s.
v ekonomické oblasti je vytvoieni podminek pro jeji investi¢ni rozvoj.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je plan na maximalni vyuziti evropskych investi¢nich

i neinvesti¢nich zdroji pro podporu a rozvoj vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, konkrétné
zejména:

- Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

- Operacni program Vzdéelavani pro konkurenceschopnost

- Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

- Regionalni operacni program NUTS II Jihovychod

- Integrovany operacni program

- 7. ramcovy program podpory védy a vyzkumu

- Operaéni program Pfeshrani¢i Cesko-Rakousko

- Operacni program Stfedni Evropa

- Operacni program Mezinarodni spoluprace

Z dlouhodobého hlediska je planovano pokryti min 80 % investi¢nich potieb ZMVS z téchto
rozvojovych programi.

12.3. Rozvoj materialniho zabezpeceni a infrastruktury

Materialni zabezpeceni a infrastruktura bude prabézné reinvestovana v souvislosti
s investi¢nimi a védecko-vyzkumnymi projekty,
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13. Ubytovaci a stravovaci zarizeni, péce o studenty

13.1. Ubytovaci a stravovaci zafrizeni vysoké Skoly

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebic, o.p.s. mé dostatecnou infrastrukturu pro svlij rozvoj.V
souCasné¢ dob¢ spravuje cca %2 budovy byvalé zdkladni Skoly, s potencidlem a vyhledem
prevzeti celého aredlu.

Ptimo v arealu Skoly je pIné funkcni vysokoskolska menza s vydejem obédi, kterou vyuzivaji
nejen studenti a zaméstnanci. Pro rok 2007 je planovano otevieni bufet v foyer skoly.

Zapadomoravska vysoka skola Tiebi¢, o.p.s. ma diky partnerstvi se Stfedni primyslovou
Skolou Ttebi¢ k dispozici dostate¢né ubytovaci zdzemi (1 patro — S moznosti rozsifeni na 2 -
soudasného internatu vyhrazené pro potteby ZMVS). Soudasti tohoto arealu (vzdaleny cca 5
km od aredlu skoly, dostupny MHD) je i stravovaci zafizeni zabezpecujici snidané, obédy i
vecere.

V ramci rozvoje Skoly je jedna z variant vystavby vlastniho ubytovaciho arealu v areélu skoly.
S timto je pocitano ale po roce 2010 (ptip. pti pozadavku na permanenti ubytovani vice nez

150 studentit), do té doby bude kapacita souc¢asné partnerské spoluprace dostacujici.

13.2. Opatieni pro vyrovnani prilezitosti studovat na vysoké skole, stipendia

Stipendijni program je nastaven v soudinnosti se systémem partnerské spoluprace. Skola
poskytuje socialni stipendia kofinancovana MSMT a soudasné ma né&kolik tzv. stipendijnich
partnerti (komerc¢ni subjekty), kteti formou soutézi nebo definovanych pravidel rozd€luji sva
stipendija, zpravidla ve form¢& thrady ¢asti nebo celého Skolného. Tento systém je velmi
dynamicky a je poc€itano s jeho dalSim rozvojem.

13.3. Informacni a poradenské sluzby

V ramci struktury ZMVS, na Katedfe spoletenskych véd je ziizeno pracovisté pro
profesni, psychologické a sociologické poradenstvi pro studenty i1 zaméstnance Skoly
(Akademickeé poradenské centrum). Tato aktivita je zapojena do evropské aktivity FEDORA.

13.4. Podminky pro télovychovnou, sportovni, uméleckou a dalsi ¢innost studenti

Studenti Zapadomoravské vysoké skoly Tiebi¢, o.p.s. mohou vyuzivat télocvi¢nu (a
pocitacové ucebny) ve vSech neobsazenych casech, do télocvicny maji pfistup i v no¢nich
hodinéach a o sobotach a ned¢lich.

Proskleny prostor vstupniho bloku ,,Akvarium® je vyuzivan pro potadani vystav,
v budoucnu by mél byt v aredlu skoly otevien studentsky klub. Spojeni knihovny, klubu,
sportovist’ a vystavni plochy by mélo vést k tomu, ze se Zapadomoravska vysoka Skola
Ttebi¢, o.p.s. stane spoleCenskym centrem ¢asti Tiebice, Vv niz sidli, tedy spoleCenskym
centrem Boroviny.
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