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Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Management a marketing

Ekonomické védy
Okruhy pfedmétu:
Podnikova ekonomika

1.

6.
7.

Zalozeni podniku v riznych pravnich formach a souvisejici ¢innosti. Interpretace vyznamu
zakladatelského rozpoctu.

Charakteristika fazi zivota podniku: rist, stabilizace, krize (sanace), upadek, zanik. Konkurz a
vyrovnani.

Typologie podnikt, vliv pravni formy na zaloZeni podniku.

Analyza bodu zvratu a metoda stanoveni kritického mnozstvi vyroby, limitt nakladd a
stanoveni ceny.

Ukazatelé zhodnoceni kapitalu (rentabilita vlastniho kapitalu, ptidana hodnota, trzni pfidana
hodnota. Ukazatel ekonomické pridané hodnoty (EVA). Ekonomické ptidand hodnota (EVA).
Cash Flow a metody jeho zjistovani.

Majetkova a kapitalova struktura podniku.

Mikroekonomie, Makroekonomie
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Historicky vyvoj ekonomickych teorii, ekonomické zakonitosti

Penize, jejich funkce a tloha v ekonomice

Mikroekonomie-pojem, trh, trzni mechanismus, trzni prostiedi

Zakladni elementy trhu-nabidka, poptavka, cena, konkurence

Analyza trhu vyrobku a sluzeb-celkovy a mezni uzitek, optimum spotiebitele, odvo-zeni
ktivky poptavky

Cenova pruznost(elasticita) poptavky

Chovani firmy v trzni prostiedi

Trh vyrobnich faktori-prace, piida, kapital

Interakce trhli-trzni selhani, piisobeni statu na mikroekonomické subjekty

. Vztah mikroekonomie a makroekonomie

. Makroekonomie-pojem, vystupy a jejich méfeni
. Hospodarska politika statu a jeji cile

. Monetarni politika

. Fiskalni politika

. Diichodova politika

. Ménova politika

. Ekonomicky rist a jeho méteni

. Vn¢jsi ekonomické vztahy a mezinarodni ekonomicka integrace
. Makroekonomické vztahy mezi CR a EU

. Finan¢ni trh a finan¢ni systém

. Kapitalovy trh jako zdroj financovani podniku

. Pravidla pfi finan¢nim investovani

. Obligaéni trh

. Investi¢ni spolecnosti, podilové fondy

. Akciové spolecnosti, akcie

. Fundamentalni analyza akcii

. Technicka analyza akcii



28. Burzy a burzovni obchody

29. Akciové indexy

30. Financ¢ni derivaty
Manazerské ucetnictvi

1. Vyvoj manazerského ucetnictvi
2. Klasifikace nakladt a vynostu
3. Vnitropodnikové téetnictvi
4. Rozpoctovani penéznich toki
5. Rozhodovaci tlohy
6. Cenova rozhodovani
Controlling
1. Podstata a funkce controllingu, controlling a strategicky management
2. Strategie
3. Zakladni controllingové aktivity a nastroje, strategické kontrolni procesy
4. Rozpoctova kontrole, finan¢ni analyza
5. Operativni kontrolni proces
6. Interni audit
7. Organizacni zaclenéni controllingu
Management
Okruhy pfedmétu:
1. Uvod do managementu (vysvétlit pojem management, zakladni aktivity, které management
zahrnuje, zékladni aplikace managementu do riznych oblasti)
2. Vyvoj managementu (klasické fizeni, vyznam lidskych vztahl pro organizaci, popis
organizace podle obecné teorie systémil)
3. Management (cile a funkce managemetu, zakladni napli prace managementu na jednotlivych
urovnich fizeni, vyjmenovat a popsat managerské role)
4. Strategie (strategické fizeni a jeho pfinosy, zakladni kroky strategického planovani, analyza
prostiedi (PEST) , strategické vize a strategické cile)
5. Planovani (zakladni prvky planovani, zakladni kroky procesu planovani, druhy pland, fizeni
podle cili (MBO), zasady planovani)
6. Organizovani (pojem organiza¢ni struktury, typy organiza¢nich struktur, produktivita, méfeni
produktivity)
7. Kontrola (vyznam kontroly, funkce a prib¢h kontrolniho procesu)
8. Rozhodovaci proces (typy manazérskych rozhodnuti, vhodné styly rozhodovani, techniky
V rozhodovani)
9. Motivovani (hlavni teorie motivovani pracovnikil, nastroje motivovani, teorie potteb

(Maslowova hierarchie potieb), stimuly, motivy)

10. Vedeni lidi (zakladni styly vedeni, kontingen¢ni pfistup, styly jednani)

Bezpecnostni management

1.
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Pouziti zékladnich metod a postupli bezpecnostniho managementu
Analyza rizik (prakticka feSeni)

Insolvenéni zakon

Prvni kroky insolventniho spravce

Prvni kroky likvidatora

Prbéh likvidace firmy, ukoncenti likvidace

Zpenézeni majetku (piimy prodej)

Personalni management

1.

Personalni management — jeho vyznam



2. Pracovni sila a trh prace
3. Pohovor — vybér a piijimani pracovnikt
4. Motivace pracovnikii
5. Organizacni struktura — delegovéani pravomoci
6. Etika v organizaci
Strategicky management
1. Strategické analyza (vyznam a tiloha a cile)
2. Formulace strategie
3. Predpoklady a faktory dosaZeni konkurenéni vyhody
4. Strategicky management na mezinarodni tirovni
5. Vztah mezi mezinarodni a konkurenéni vyhodou
6. Realizace strategie
Project management
1. Projekt — pojem, pojeti, vyuZiti
2. Projekt jako proces
3. Faze projektu
4. Rizeni realizace projektu
5. Podpora projektového fizeni
6. Nastroje projektového planovani
7. Analyzy v projektovém fizeni — analyza citlivosti a rizik
Marketing
Okruhy pfedmétu:
1. Uvod do marketingu (role marketingu v moderni trzni ekonomice, marketing
Vv podnikatelskych koncepcich, nastroje marketingu, vymezeni zdkladnich pojmt vztahujicich
se k obecné teorii marketingu)
2. Marketing a marketingové tizeni (vize, poslani, strategické fizeni, marketingovy plan)
3. Marketingovy mix a jeho dil¢i prvky (produkt, cena, misto, propagace)
4. Marketingova komunikace (komunika¢ni mix a jeho dil¢i prvky,tfizeni znacky,komunikace a
komunikaéni modely, komunikac¢ni kampan, zaklady medialni komunikace)
5. Marketingovy vyzkum jako sou¢ast marketingového informac¢niho systému firmy (vyznam
MIS, marketingovy vyzkum — faze, metody, moznosti vyuziti)
6. Marketing vefejné spravy (moznosti a meze vyuziti marketingu a nastrojii marketingového
mixXu v oblasti vetejné spravy, piiklady praktickych aplikaci)
7. Mezindrodni marketing (role marketingu v mezinarodnich vztazich, uplatnéni pojeti
marketingového mixu a jeho dil¢ich slozek v mezinarodnim trznim prostiedi)
8. IT nastroje v fizeni managementu a marketingu
Mezinarodni marketing
1. Definice mezinadrodniho marketingu
2. Duvody vstupu na zahrani¢ni trhy
3. Pfimé a nepiimé metody vstupu na zahrani¢ni trhy
4. Trzni segmentace
5. Cenové strategie
6. Komunikaéni politika v mezindrodnich aktivitach
Marketingova a medialni komunikace
1. Komunikaéni proces
2. Reklama a regulace reklamy
3. Prosttedky podpory prodeje
4. Public Relations
5. Typy reklamy, hodnoceni a oblasti vyuziti



6.

Psychologické reklamy

Logistika a distribuce

1.
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Podstata a funkce logistiky

Historie logistiky

Zakladni pojmy a definice logistiky
Logistické informacni systémy
Logisticky audit

Logisticky controlling



