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Uvod

Zakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkont (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,zakon”), stanovuje v § 18 odst. 3 a v § 87 pism. b)
Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen, ministerstvo”) povinnost vypracovat,
kazdoroc¢né aktualizovat a zverejfiovat Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol (déle jen ,,Dlouhodoby zamér
ministerstva“). Rovnéz vysoké skoly zpracovavaji dle zdkona o vysokych skolach své dlouhodobé
zameéry a jejich kazdorocni aktualizaci.

Dlouhodoby zamér Zapadomoravské vysoké gkoly Trebi¢, o.p.s. (dale ZMVS) vychazi z Dlouhodobého
zaméru Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (ddle MSMT) a navazuje na Dlouhodoby zamér
Zapadomoravské vysoké skoly Trebic, o.p.s. na obdobi 2007-2013. Dale vychazi z dokument(
tykajicich se reformy vysokého gkolstvi v CR a z evropskych deklaraci a komuniké z konferenci
ministri zodpovédnych za vysoké skolstvi souvisejicich s realizaci tzv. Boloriského procesu. Bolonska
deklarace i celkovy vyvoj, k némuz v Evropé dochazi, ovliviiuje struktury studijnich program(. V této
souvislosti je nutné ptihlizet k demografickému vyvoji v Ceské republice a sladovat pocty student(

v jednotlivych programech bakalafského studia s timto vyvojem na strané jedné a s poptavkou
vystavby, dopravy, pramyslu, energetiky a informatiky, sfér ekonomického a spolec¢enského Zivota,
kvality lidského Zivota v nasi zemi po vysokoskolsky vzdélanych odbornicich na strané druhé.

Dlouhodoby zdmér ZMVS sleduje narodni strategii a zarover respektuje podminky vzniku ZMVS, jeji
postaveni v kraji Vysocina a ocekavani jejich zakladatel( a partnerda.

Dlouhodoby zdmér ZMVS je kazdoro&né aktualizovan s ohledem na aktualizaci Dlouhodobého
zaméru ministerstva a na platné legislativni, financni a dalsi podminky fungovani vysoké skoly.

Vychodiska dlouhodobého zaméru 2010 - 2015

ZMVS je jedinou soukromou vysokou $kolou v kraji Vysocina. Svoji podstatou je zaméfena na vychovu
profesnich bakalar(i a orientuje se na velmi tzkou spolupréci s podnikatelskymi subjekty a spravnimi
organy v kraji Vysocina.

V soucasné dobé nabizi prezencni studium ve tfech studijnich programech a ctyrech bakalarskych
programech.

Nejblizsi budoucnost se bude bezesporu vyznacovat v dlisledku ocekdvaného demografického vyvoje
poklesem poctu uchazecl o studium. Soucasné je nutné vzit v potaz Uroven vzdélanosti a z toho
vyplyvajici poptavku po doplnéni vzdélani ze strany pracujiciho obyvatelstva. Vzhledem k témto
zalezitostem se ZMVS neobejde bez aktivniho marketingu a profesni orientace.

Dal$i nezanedbatelnou oblasti profilace ZMVS je zaméFeni se na kurzy celozivotniho vzdélavani a
Univerzity tietiho véku. Kde bude zdjem ZMVS poskytovat kvalitni vzdélavéni pro zajemce o tyto
formy studia.

Vysoka skola bude fesit naddle nejen vyzkumné ukoly regiondlniho charakteru, ale bude se vice
zapojovat do vyzkumnych, vyvojovych a tvlrcich aktivit na Urovni narodni a mezinarodni ve
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spolupréci s dal3imi vysokoskolskymi i vyzkumnymi pracovisti v Ceské republice i v zahraniéi. Vystupy
téchto aktivit bude ZMVS pravidelné vyhodnocovat.

V souladu s vySe popsanymi rozvojovymi strategiemi je nutné se cilené vénovat dalSimu odbornému
rGistu akademickych pracovnik a zajistovat pravidelné vzdélavéani véech pracovnik( $koly. ZMVS
bude v nasledujicim obdobi vytvaret mimoradné podminky pro osobni rlst akademickych
pracovnikd.

Mésto Tiebic jako jeden ze zakladateld gkoly v roce 2009 preved| budovy do vlastnictvi ZMVS, ¢imi je
Skole umoznén dalsi rozvoj a rlst k zajisténi vhodnych prostor k zajisténi kvalitni vyuky.

V nadchazejicim obdobi je prioritou Skoly realizovat zatepleni a rekonstrukce budovy k odstranéni
nedostatkd, které doposud nebylo mozZno resit.

Vychozim bodem dlouhodobého zdméru ZMVS je vyhodnoceni jeho souc¢asného stavu s komplexni
analyzou silnych a slabych stranek ZMVS zpracovanych se zietelem k jejich zamyslené profilaci.

Na zakladé této analyzy byly stanoveny priority rozvoje ZMVS, strategické cile, identifikovany
konkrétni ndstroje a prostredky, které Ize pro jejich napliovani vyuzit:

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
g¢innosti ZMVS 2007 — 2013,

o Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvardi ¢innosti vysokych $kol na obdobi 2011 — 2015 MSMT, tnor 2010,

e Sebehodnotici zprava za rok 2009,

e Zavéry spravni rady ze svych zasedani z prlibéhu roku 2009 a 2010,

e ZkuSenosti s vyukou za obdobi akademického roku 2007 - 2010.

V souladu s pokyny MSMT piedklada ZMVS tento dlouhodoby zamér s vyhledem do roku 2015,

v némz se fidi doporucenimi vySe jmenovaného ministerstva, kdy stéZejnim strategickym cilem
dlouhodobého vyvoje neverejné vysoké skoly, je pfechod od kvantity ke kvalité pfi naplfovani hlavni
role vysoké skoly v tercidrni sféfe vzdélavani.

Komplexni analyza silnych a slabych stranek skoly
Silné stranky:

e Socialni dostupnost studia,

e (Otevrenost,

e ZaloZeni Centra celozivotniho vzdélavani,

e Nabidka kurzdi CZv,

e Spusténi projektu kurzd univerzity tfetiho véku (CCV),

e Podileni se na projektech realizovanych v ramci operacniho programu ,Vzdélavani pro
konkurenceschopnost”,

e Stabilizace kolektivu pedagogickych pracovnikd,

e Implementace e-learningu do vzdélavacich forem,

e Vyuzivani systému ECTS pti hodnoceni vysledk( studia,

e ZaloZeni Akademického poradenského centra pro kariérni poradenstvi studentiim,
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e Lokalita,

e Vybavenost modernimi technickymi vyukovymi prostredky,

e  Pfistup k informa&nim zdrojim prostfednictvim knihovny ZMVS, poéitacl pro studenty, WiFi
pokryti studenty uZivanych prostor ZMVS.

Slabé stranky:

e Absence akreditace kombinované formy studia,

e Nizkd spoluprace se zastupci vrstvy stfednich Skol v regionu,

e Slaba prezentace a profilace Skoly v regionu,

e Nizka droven spoluprace s vysokymi Skolami v regionu i v jeho blizkosti,

e Provozni naro¢nost a ndkladnost (napf. cenami sluzeb tepla),

e Nedostatek finan¢nich zdrojl na Udrzbu budov a vybaveni, stav objekt( a klimatické
podminky,

e Nesystematicka informovanost o uplatiiovani absolvent(l v praxi,

PrileZitosti:

e Zlepsovani kvalifikacni a vékové struktury pracovnikd,
e Pfijmy z grantd, projektd EU, moznost ¢erpani financ¢nich prostfedkl z fondd EU,
e Propagace a prezentace ZMVS.

Rizika:

e Pokles poctu studentll dany demografickym vyvojem,
e Pokles Urovné stfedniho skolstvi a tim pokles kvality ucastnikd,
e PretéZovani akademickych pracovnikd administrativou.

Na zakladé provedené analyzy byly pojmenovany a vytyceny diléi cile a identifikovany konkrétni
nastroje a prostredky, které Ize pro jejich naplfiovani vyuzit. Pfi vytyceni dilCich cill i prostfedk jejich
realizace se ZMVS fidila tfemi zakladnimi prioritami, a to:

e Kvalita a relevance
e (Otevrenost
e Efektivita a financovani
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Priorita kvality a relevance

V diverzifikovaném vysokém gkolstvi v Ceské republice, které bude pinit v dal3ich letech fadu velice
rozmanitych funkci, je tfeba vytvorit vhodné prostiedi pro profilaci ZMVS do oblasti, ve kterych je
schopna dosahovat nejlepsich vysledk(. Do budoucna bude stale zamérena na poskytovani
predev$im bakalafskych profesné orientovanych programd. Dale se bude ZMVS vyrazné zaméiovat
na vzdélavani dospélych, spoluprdci s podniky a jako jedind soukromad vysoka Skola se sidlem v kraji
Vysocina chce svou Cinnosti vyznamné prispivat i k celkovému rozvoji regionu.

Proces diverzifikace vysokych skol a hodnoceni jejich kvality

Cil: stabilizovat ZMVS v nasledujicim obdobi a zavést Gcinny a efektivni systém hodnoceni kvality

Definice dilcich cilti

e Vuvedeném obdobi stabilizovat pocet studentll v jednotlivych programech a oborech véetné
poctu Ucastnik( CZV a U3V,

e Vytvorit stabilni finan¢ni situaci programu a obord,

e |novovat a zefektivni strukturu akreditovanych studijnich predmétdq,

e Stabilizovat odborniky jako garanty a vyucujici v téchto programech,

e Nastavit profilaci Skoly na zakladé provedené komplexni analyzy,

e Zavést systém vnitfniho hodnoceni kvality, identifikovat zakladni prameny kvality a jejich
pribézné sledovani a vyhodnocovani zavést jako zvlastni kategorii vnitfnich predpist ZMVS,

e Diverzifikovat formy studia a metody vzd&lavani ZMVS,

e Otevfit centra celoZivotniho vzdélavéni — realizovat dva projekty, CZV/U3V,

e Zavést systém stipendii pro mimoradné nadané studenty — prospéchové stipendium,

e Mobilita studentl — zapojeni do programu Erasmus Mundus.

e Vystupy individualnich narodnich projektl (dale jen ,,IPn“) v ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,,OP VK“), oblast podpory 4.2, jako jsou - IPn
Reforma tercidrniho vzdélavani, IPn Hodnoceni kvality, IPn Q-RAM, IPn Audit VaVpl,

e Zapojeni do rozvojovych projektli vysokych skol zamérenych na oblast fizeni vysokych skol a
zavadéni systému vnitiniho hodnoceni kvality, realizace decentralizovanych projekt(,

e Pfiprava a realizace individualnich projekt v rdmci OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské
vzdélavani, zamérenych na efektivitu fizeni vysoké skoly a zavadéni vnitiniho systému
hodnoceni kvality,

e Vlastni zdroje.

Narodni kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani
Cil: Implementovat Ndarodni kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani
Definice dilcich cilii

e Nastavit Narodni kvalifikacni ramce tercialniho vzdélavani do struktury studijnich programu
ZMVS.
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Vystupy z pilotniho ovérovani v rdmci IPn Q-RAM (tvorba Narodniho kvalifikaéniho ramce a
jeho pilotni ovéfeni), IPn Reforma terciarniho vzdélavani (provazani kvalifikaéniho rdmce se
systémem akreditaci), IPn Hodnoceni kvality (provazani kvalifikaéniho ramce se systémem
zajistovani kvality na institucionalni Grovni),

Zapojeni do rozvojovych programu pro vysoké Skoly — realizace projektd zamérenych na
zavadéni Ndrodniho kvalifikacniho ramce tercidrniho vzdélavani,

Vlastni zdroje.

Modernizace forem a metod vzdélavani na ZMVS

Cil: Vyuzivat efektivni formy a metody vzdélavani, které jsou zamérené na spolupraci
s podnikatelskou sférou a kladou velky diraz i na praktické dovednosti.

Definice dilcich cilii

Zdroje:

Podporovat nejnovéjsi trendy ve vzdélavani — interaktivni vyklad, rozvoj pocitacovych
uceben, implementovany systém e-learningu, implementace systému Codexis pro vyuku
oboru verejnospravni studia,

Zavadét nové formy vyuky,

Rozvijet systém propojeni vzdélavani s vyzkumem a vyvojem a s dal$imi tvlréimi ¢innostmi
pfi vyuZiti spoluprace s dalSimi vysokymi Skolami, ale i s podnikatelskymi subjekty a
institucemi verejného sektoru,

Podporovat nadané studenty a vytvofit podminky pro studium i osobam se specifickymi
vzdélavacimi potfebami.

Zapojeni do rozvojovych program pro vysoké skoly,

OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a 2.4
Partnerstvi a sité — realizace individudlnich projektq,

Zapojeni do Operaéniho programu PFeshrani¢ni spoluprace Rakousko-Ceska republika —
realizace spolecnych projektl s rakouskymi vysokymi Skolami a dalsimi partnery,
Zapojeni do Operacéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioritni osa 4 Rozsifeni
infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem,

Vlastni zdroje.

Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventii

Cil: Zvysit zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventl

Definice dilcich cilii

Vytvofit systém efektivniho sledovani miry uplatnitelnosti absolventd,

Inovovat studijni programy a obory s ohledem na budouci potfeby spole¢nosti a
uplatnitelnost absolventd,

Vytvaret a upevnovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventd,
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e Posilit jednotlivé kontakty na firmy z podnikatelské sféry, na instituce verejného a
neziskového sektoru,

e Podporovat vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti i rozvoj obecnych zpUsobilosti
studentd, tzv. klicovych kompetenci.

Zdroje:

e Zapojeni do OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani a 2.4 Partnerstvi a sité —
realizace projektd,

e Zapojeni do rozvojovych programi pro vysoké skoly,

e Vlastni zdroje.

Priprava akademickych pracovnikii pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi
tvurci ¢cinnost

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvlréi ¢innost

Definice dilcich cilti

e Uplatnovat systém vzdélavani akademickych pracovnikd Skoly, motivacni program,

e Zapojovat se do narodnich i mezinarodnich program( a projekt(i na podporu tvarci ¢innosti
akademickych pracovnik(, a to predevsim do projektl vyzkumné vyvojového charakteru,
které budou generovat tvorbu publikaci zaznamenatelnych do RIV,

e Vytvofit vnitfni stimulaéni systém a program podpory tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikd.

Zdroje:

e Realizace projektd OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani a 2.4 Partnerstvi a
site,

e Realizace projekt(i v Operaénim programu Pieshraniéni spoluprace Rakousko-Ceskd
republika, spolecné projekty s rakouskymi vysokymi Skolami a dalSimi partnery,

e Vlastni zdroje.
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Priorita otevienosti

Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Podpo¥it mobility student, akademickych a dalSich pracovniki

Definice dilcich cilti

Vydavat Diploma supplement vsem absolventim,

Zaméfit se na spravné zavedeni a maximalni vyuzivani kreditového systému ECTS zaloZeného
postupné i na vystupech z uceni,

Podporovat realizaci spole¢nych projektovych tydni s partnerskymi vysokymi skolami v
zahranici za Ucasti student( a akademickych pracovnikd,

Zavést vyuku vybranych pfredmétl v angli¢ting, popf. v némciné pro zvyseni zajmu
zahraniénich student(, ale i pro zvy$eni jazykovych kompetenci studentd ZMVS.

Komunitarni programy EU,

Realizace rozvojovych program pro vysoké skoly,

Realizace OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani,

Realizace Opera¢niho programu Pfeshraniéni spoluprace Rakousko-Ceska republika —
realizace spole¢nych mobilit s rakouskymi vysokymi skolami,

Zapojeni do Fondu Vysociny — grantové programy na podporu mezinarodni spoluprace Skol
v kraji Vysocina,

Vlastni zdroje.

Spoluprace s praxi

Cil: Rozvijet spolupraci v soukromém i vefejném sektoru.

Definice dilcich cilii

Zdroje:

Uskutecnovat spolupraci se zastupci praxe,

Vstoupit jako partner do védeckotechnologickych park(, center transferu technologii,
podnikatelskych inkubator( a klastrq,

Udrzet a zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich program( a organt vysoké
Skoly,

Podpofit staze a praxe student( a pracovnik&l ZMVS v soukromych firmdch, ale i vefejném
sektoru,

Nastavit systém kariérového poradenstvi, spolupracovat s urady prace, pfimo s podniky v
oblasti zaméstnavani absolvent(.

Realizace projekt(i OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, 2.3 Lidské zdroje pro
vyzkum a vyvoj, 2.4, Partnerstvi a sité, dale vystupy z — IPn EFTRANS, IPn Reforma tercidrniho
vzdélavani, IPn PTTO,
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e Realizace projektd OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen ,,OP VaVpl“), oblast podpory 3.1
a 3.2 Popularizace védy,
e Vlastni zdroje.

Celozivotni vzdélavani
Cil: Stabilizovat zapojeni ZMVS do poskytovani celozivotniho vzdélavani v regionu.
Definice dilcich cilti

e Podporovat tvorbu kurz( celoZivotniho vzdélavani i v ndvaznosti na studijni programy a obory
ve spolupraci s regionalnimi zaméstnavateli a Ufady prace v souladu s poZzadavky praxe,

e Vytvofit vhodné marketingové nastroje smérem k cilovym skupindm — uchazedi o dalsi
vzdélavani, zaméstnavatelé,

e Uplatfiovat na ZMVS transparentni mechanismus uznavani vysledk( predchoziho studia
studentdq,

e  Poskytovat akademickym pracovnik(im vzdélavaci kurzy se zamérenim na efektivni vyuziti
informacnich technologii,

e Posilit poradenstvi pro zdjemce a Ucastniky celozivotniho vzdélavani a hodnoceni kvality
poradenskych sluzeb zahrnout do systému vnitfniho hodnoceni.

e Zapojeni do projektl OP VK: oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani,
e Vystupy z IPn Q-RAM, IPn Hodnoceni kvality, IPn PTTO,
e Vlastni zdroje.

’

Pristup k vysokoskolskému vzdélani

Cil: Vytvaret pfiznivé podminky pro vstup na ZMVS a poskytovat podporu v pribéhu studia
znevyhodnénym studentim.

Definice dilcich cilii

e Podporovat socidlné znevyhodnéné studenty,

e Inovovat studijni programy s ohledem na snazsi pfistup ke studijnim materiadlim a
pomuckam,

e \Vytvafet pFipravné kurzy pro zajemce o studium na ZMVS,

e Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace zaku a jejich pripravé
pro studium na vysoké kole,

e Podporovat zapojovani studentl do vlastni tvlrci ¢innosti.

e Realizace projekt z OP VK: oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani,

e Vystupy z IPn Reforma terciarniho vzdélavani,

e Rozvojové programy pro verejné vysoké skoly — realizace decentralizovanych a
centralizovanych projektd,

e Vlastni zdroje.
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Poradenstvi na ZMVS
Cil: Zavést systém poradenskych sluzeb pro studenty, pracovniky Skoly i vefejnost.
Definice dilcich cilii
e Zajistovat poradenské sluzby zajemcim o studium, studentim, Gc¢astnikim celoZivotniho
vzdélavani i pracovnikiim vysokych skol,

e Podpofit dalsi vzdélavani akademickych a ostatnich pracovnikli vysoké skoly v problematice
poradenstvi, rozvijet spolupraci v této oblasti s ostatnimi vysokymi $kolami v CR i v zahranii.

Zdroje:
e Vlastni zdroje.

Propagace a marketing

vewvs

Cil: Zlepsit vnéjsi a vnitini propagaci ZMVS.
Definice dilcich cilii

e Vytvorit strategii marketingovych a propagacnich aktivit véetné jednotného vizudlniho stylu s
cilem posilit identitu a prezentaci ZMVS,

e Zaméfit se na propagacni aktivity uréené potencialnim zadjemclm o studium a zdjemcim o
spoluprdci.

Zdroje:

e Vlastni zdroje.
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Priorita efektivity a financovani
V soucasné dobé je skola schopna zajistit provoz z vlastnich prostfedkd. V nasledujicich letech se
predpoklada stabilizace student(, méla by tedy byt zachovana samofinancovatelnost.

V rdmci investi¢nich akci se ZMVS bude zaméFovat na dfive naplanované akce $koly, zejména
zatepleni budovy Skoly. Dale bude pokracovat rekonstrukce a renovace budovy. V pfistich letech
bude rovnéz nezbytné modernizovat technologicka zatizeni a prostory pro ucely vyuky, vyzkumu a
vyvoje.

V oblasti informacnich technologii bude nutné udrzovat pravidelny cyklus obnovy hardwaru. Co se
tyce rozifovani koncovych stanic, ZMVS planuje jejich udrzbu a rozvoj v souladu s vyukovymi trendy
a administrativni potfebnosti.

V oblasti celkové infrastruktury se ZMVS bude v rdmci postupné obnovy zaméfovat na snizenf{
energetické narocnosti, snizeni narocnosti spravy a dalSich souvisejicich provoznich nakladud, dale na
snizeni mozZnych rizik ohledné bezpecénosti uzivani informacnich technologii.

Cilem v nasledujicim obdobi bude také rist efektivity ve vyuZivani existujicich finanénich tokl a
celkového zefektivnéni pracovnich procesu.

Rozvoj materialné technické zakladny

Cil: Rekonstruovat a vystavét materialné technickou zakladnu
Definice dilcich cilii

e Zateplit a vyménit okna budovy ZMVS,
e Rekonstruovat hygienické zaFizeni v budové ZMVS,
e Adaptovat dalsi prostory budovy pro vyuku a ostatni potreby skoly.

o MZP,
e Vlastni zdroje.

Rozvoj informacnich technologii
Cil: Bezpecné, ucinné a hospodarné IT technologie
Definice dilcich cilti

e Posilit bezpecnost ve vyuzivani informacnich technologii — pofizeni a Udrzba hardware i
software urcenych pro bezpecnost, monitoring a kontrolu sité,

e Inovovat stavajici ucebny a postupné rozsifovat jejich kapacity,

e Obnovit servery a hlavni prvky stavajici sité,

e Postupné zavést sluzby velkokapacitnich centralizovanych kopirovacich sluzeb pro
zaméstnance a studenty Skoly,

e  Zavést dalsi informacni sluzby pro studenty a zaméstnance,

e Inovovat softwarové vybaveni pro vyuku a provoz vysokeé skoly,
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e Podpofit rozvoj informacniho systému a jeho optimalizaci dle potieb Skoly.

Zdroje:

e  Strukturalni fondy v ramci operacnich programd,
e Vlastni zdroje.

Odpovédné rizena vysoka Skola
Cil: Zefektivnéni financni toky a administrativni procesy
Definice dilcich cilti

e Soustavné vzdélavat akademické a ostatnich pracovnik( vysoké skoly,

e (Cilené skolit zaméstnance v otdzkach managementu, finanénich otdzkach, v oblasti efektivni
komunikace a tymové spoluprace, popft. v dalSich aktudlnich tématech,

e Nastavit Ucelna nakladova strediska v rdmci rozpoctovych pravidel skoly.

Zdroje:

e Vlastni zdroje.
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Zavér
Pro obdobi 2011-2015 ZMVS Tiebi¢, o.p.s. pfedpoklada dalsi rozvoj ¢innosti vzdélavaci, védecké,
umélecké, ale i dalSich akademickych ¢innosti tak, aby svoje postaveni déle upevriovala.

Dlouhodoby zamér zohlednuje nutnost pruzné reagovat svou diverzifikovanou nabidkou studijnich
programU a obor( na demograficky vyvoj Ceské spolecnosti a politiku statu v oblasti terciarniho
vzdélavani.

V Ttebici

Ing. Pavel Dolezal, rektor ZMVS
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